Att blanda SP och SCRUM

Kort bakgrund

SCRUM ar till for utveckling; framforallt utveckling av mjukvara, men kan i vissa fall dven
anvandas vid utveckling av hardvara och system. Om projektet inte innehaller utveckling sa ar det
inte troligt att SCRUM har sa mycket att tillfora i just det projektet. GIom inte det. Vissa projekt
har helt enkelt ingen gladje av att forsoka anvanda SCRUM.

Eftersom manga jamfor SCRUM med tidigare projekt som anvéant klassiska metoder pa ett
ogenomtankt eller oprofessionellt satt, sa framstar garna SCRUM som raddningen; ett satt att
driva projekt framat utan att prata ihjal deltagarna eller planera och dokumentera in absurdum.

Att SCRUM uppstod beror delvis pa att projektdeltagare tréttnade pa all planering och
rapportering som i slutdnden dnda visade sig ha mycket begransat varde for projektet, utan som
istallet bidrog till frustration och bristfallig kommunikation. Projekt som skots val kan drivas
smart, snabbt och latthanterligt utan SCRUM.

Att blanda SCRUM med SP

Sanningen ar den att ett projekt inte maste anvanda klassiska projektstyrningsmetoder eller
SCRUM. Det gar att blanda de tva.

Sjalva utvecklingsarbetet, den kortsiktiga planeringen och dndringshanteringen (fas (2) och 3 i SP)
kan da ske pd SCRUM-satt, medan projektdefinitionen, projektavslut, projektutvardering,
riskhantering, mm (fas 1, (2), 4, 5 i SP) kan skotas pa ett mer klassiskt inspirerat satt.

Det ar viktigt att de klassiska metoderna da skalas ner till att vara enkla och snabba.

Att blanda SCRUM och SP kraver kunskap om och erfarenhet av savdl SCRUM som klassiska
metoder, men kan ock sa ge fordelar framfor ren SCRUM. Till exempel kdnner manga
organisationer en viss oro eller osdkerhet infor SCRUM, ofta beroende pa att SCRUM innebar
forandrade roller, minskad (eller atminstone férandrad) planering och minskad rapportering.
Denna oro skulle kunna lindras om organisationen bygger sin egen projektmodell baserad pa SP
och SCRUM i kombination.

Tips nar SCRUM blandas med SP

Se till att det hela tiden finns en grupp personer som ar ansvariga (pa riktigt) for organisationens
projektmodell och —-metoder.

Allt maste inte goras som forr ,men allt maste heller inte dndras pa en gang. Fundera ut vad som
faktiskt kdnns viktigast att andra.

Att testa sig fram kan upplevas som rorigt om inte alla berérda vet varfor saker testas och vad det
ar som testas.

Se till att det hela tiden finns en mycket tydlig bild av hur projektet ska hanteras, med tydliga
markeringar av vad som just nu haller pa att testas.

Dokumentera pa enkelt satt resultaten av testerna, till exempel med beslutslogg och/eller
forandringslogg (se SP).



